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Det var ett tag sedan vi horde av oss till dig, forut-
om att du fick inbetalningsavin fér 2021 for en tid
sedan och gladjande var att nastan alla av er tyckte
att “livlinan”till mitt gamla yrkesliv i Folksam och
gamla kollegor ar vart att vidmakthalla. Det var en-
dast tre som fatt paminnelse sa att numera bestar
var férening av 77 medlemmar.

Det innebar att jag osokt kommer in pa vart
kommande arsmote som du kan lasa mer om i
den bifogade bilagan och i forra brevet var vara
stadgar med och nagra forslag till forandringar
framforallt efter 5nskemal fran var bank och som
arsmotet maste fatta beslut om. Du kanske aven
noterade att eventuella motioner ska vara styrel-
sen tillhanda senast tva manader innan arsmotet,
sa fatta pennan nu om du har nagra forslag.

Nu har val ni fatt den andra sprutan mot Covid 19
och ser fram emot ett mera normalt liv, for det har
varit ganska pafrestande att hela tiden tanka pa
det dar att halla ett socialt avstand t.o.m. mot nara
anhoriga. Jag skriver ordférandebrev till mina med-
lemmar i PRO regelbundet och i senaste brevet
kunde konstateras att vi inte haft nagot medlems-
mote pa 15 manader! Vem kunde val i var vildaste
fantasi dromma om att det har skulle kunna in-
traffa. Hoppas ni inte sjdlva har drabbats dven om
ni liksom jag sakert haft personer i er omgivning
som drabbats i olika omfattning, kanske t.o.m.
avlidit. Faran ar ju inte helt 6ver, men ljuset i
tunneln gar att skonja, eller hur...

Vart vélfardssamhalle

Pandemin har dven visat pa brister i vart valfards-
samhalle. Kanske inte helt ovantat efter dom stora
skattesankningar som skett dom senaste decen-
nierna. Nagra siffror: 1993 hade vi tillgang till 4300
intensivvardsplatser med respirator och 2018 573
(bland dom lagsta i Europa).

Aldreomsorgen, i slutet av 80-talet hjalpte en
underskoterska i snitt fyra omsorgstagare per dag.
| dag jaktar hemtjanstpersonal till i snitt tolv om-
sorgstagare, varav halften av besoken ar under

15 minuter. Innan Covid 19 slog till rapporterade
96% av kommunerna att dom planerade nedskar-
ningar i dldreomsorgen!

Apoteksavreglering, privatisering, underfinansie-
ring... Nedskarningsverkligheten vi lever i har en
dddlig kostnad.

Det finns mycket att ta tag i och nasta ar ar det val
igen och kommer formodligen att kretsa kring kri-
minalpolitik och invandring eftersom alltfler partier
sOker samarbete en herre fran Sélvesborg.

Under vintern fick jag ett brev fran var harligt
aktive medlem Lennart Holmstedt i Eskilstuna stallt
till var Vd Ylva Wessén och hennes svar till Lennart.
Var sa godal!
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Ylva Wessén, VD
Folksam

Den som skriver detta brev ar en 94-arig pens_ionér med en
anstallningstid av 40 ar i Folksam. Jag har varit verksam under
5 decennier (50-tal, 60-tal, 70-tal, 80-tal och 90-'gal), storre
delen av den tiden verksam som distriktschef. Mitt namn ar
Lennart Holmstedt, sedan 60 ar tillbaka bosatt i Eskilstuna.

Du stéller sakert frAgan varfér skriver jag det har brevet?
Bakgrunden &r, att fér tvA ménader sedan fick jag veta p&

omvégar att Folksam ('mitt’ foretag) fatt en kvinna som
koncernchef. Folksam har genom &ren varit ett féredéme med
flera kvinnor i framstéende befattningar. Under en mycket kort
tid fanns det en kvinnlig VD som hette Ebba Frejhagen, men jag
minns henne inte s& mycket. Nu k&nner jag, att vi kommit ratt,
eftersom jag har en feministisk grundsyn. Arbetslivets regelverk

har praglats av patriarkatet. Jag har tidigare i debatter
presenterat mig som en "feministisk gubbjavel frAn Eskilstuna”.

2008 firade Folksam sin 100-ariga tillvaro, bl a med flera
b&cker. En bok heter "Folksam, mer An forsakring”, med inlagg
av flera medarbetare. Boken ar redigerad av Folksams
davarande ideolog Gunvall Grip. Han ville att jag skulle skriva
ner min I&nga tid i Folksams tjianst, vilket jag gjorde. Mitt bidrag
i boken &r avsnittet "En faltmans bekznnelser” pé 17 sidor. Den
boken finns pa Folksams bibliotek. Sjalv fick jag den vid en
vernissage, inbjuden av ddvarande VD Anders Sundstrém. Det
ar en beskrivning hur arbetet pa faltet bedrevs fjarran frén en
kommande digital tidsalder. Om du har intresse av att lasa
boken, sa finns den p3 ditt bibliotek.

Folksam kom till genom att inféra forsékringar, som hade
avgifter 6verkomliga for arbetarklassen. Grundsynen for alla
férsakringar har varit behovet av omtanke. Jag tycker, att det
ar ett honndrsord f6r Folksam. N&r Seved Apelqvist gjorde
“revolutionen” 1946 med inférandet av hemforsakringen, s& var
det omtanken fér de samst stallda som gallde.

Nar jag ldser mina "memoarer”, sa ser jag tva
férsékringsinitiativ som inte slog igenom. Det férsta var, att
Folksam skulle géra en inbrytning pa Lansférsakringars
paradomrade, jordbrukarna. Helt fel, vi hade inte de kunskaper
som behévdes. Bonden hade haft sin forsékring hos ”"Johan i
Viken” i 40 &r. Det &ndrar man inte pa. Ett annat omrade, som
vi ocksa forlorade pengar P&, var att vi skulle & de stora
lastbilsdkerierna att Iamna Trygg-Hansa. Den affaren blev en
dyr historia fér Folksam. Det var manga krognotor fran fina
middagar med mat och dryck.



Fran faltet varnade vi for detta, men fick inget gehér. D4 ser jag
ett mynt fér mina égon. P& ena sidan stdr omtanke, men
vander vi p4 myntet sa star det "tdnka om”. Men det gjorde
inte ledningen. Varfér? Jo, prestigeskal. Det ger mig en
tankestéllare. Omtanke och tanka om &r tva sidor p4 samma
mynt. Omtanke &r helt ratt, men nar man ser att det helt gar
snett, s& &r det inget fel att vinda p4 myntet och ténka om,
innan det &r fér sent. Ja, det hér ar en fundering jag har. Den
kanske inte bara hér datiden till. Kan gélla dven i nutid. L3t inte

prestigen ta dver.

Till sist vill jag séga, att mitt liv i Folksam har varit det bésta.
Som pensionar kanner jag mig helt utanfér. Jag har ingen dator.
Skriften Sesam ersattes digitalt. Jag vet ingenting om hur det
gar for mitt fina foretag. Vet ingenting om bokslut. Ingenting om
hur coronaviruset har paverkat Folksam. Inledningsvis nAmnde
jag, att jag &r 94 ar. Men med rollator och hérapparater klarar
jag mig hyggligt. Jag &r tacksam, att min mentala hélsa &r god,
och att jag hdnger med i den aktuella samhéallsdebatten.

Jag slutar med en feministisk fundering, precis som jag
borjade. Mona Sahlin tillfrdgades en gang "om hon hatade
karlar”. "Neej, det gor jag inte, jag alskar karlar”, och hennes
ogon glittrade. Men i nasta 6gonblick fick 6gonen en stilhard
glans, och hon sa "men jag hatar manssamhaéllet”! Tank om
alla méan mellan 30-90 ar kunde skilja p4 man och
manssamhdlle. Da skulle mycket vara vunnet.

Ja, det har var en hel del, som jag funderar pa. Jag har ju s&
gott om tid. Jag hoppas, att du anda kan ta dig tid att lasa mitt
opus. Jag avslutar nu min pennkléda, och 6nskar dig all
framgéng pa din ansvarskrévande befattning. Jag citerar en av
dina féregangare, Klas Back. Han sa: "Det viktigaste &r inte att
bli storst, det ar viktigare att vi blir bast. Fér blir vi bast, da finns
alla méjligheter att vi blir stérst.”

Med vanlig halsning

Lennart Holmstedt
(En rést fr&n en svunnen tid.)
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Biste Lennart!

Ett varmt tack for ditt brev och din vénliga vilgangsonskan. Jag beklagar att
mitt svar har drojt.

Jag har med stort intresse Iist dina “memoarer” i Folksams 100-ars bok och
dr djupt imponerad av allt du gjort fr Folksam under dina fem decennier i
bolaget. Jag forstir ocksa att din hustru varit ett ovarderligt stod for dig
under alla ar. Det som gléider mi &€ mest dr att du redan pa 1960-talet s stark:
podngterade kundens centrala roll i Folksam. Sa dr det 4n i dag och var
vision att véra kunder ska kiinna sig trygga i en hallbar virld 4 vir
ledstjdrna i allt vi gor.

Jag beklagar att det ér svart att hilla sig a jour med allt som hinder j
Folksam idag nér inte Sesam inte langre finns. Jag bifogar ett exemplar av
var senaste “Ars- och hallbarhetsrapport”, diir du bland annat kan lisa om
vad som ir aktuellt inom Folksamgruppen idag. Hallbarhetsfrigor stir hogt
Pa agendan och vi ir bland annat stolta dver vart initiativ till den s k

Anen gang tack for ditt brev och for alla dina ovarderliga insatser for Folksam

Med vinlig hilsning

Folksam
e s

Wessén



Det dr alltid roligt wiir ni sénder in artiklar eller annat som wi snskar delge oss medlemmar.
Det hiir har Per-Roland sjsberg L virmads fortjansfullt skrivit och som vi alla wu far ta del av och
det haw skriver om hade kunnat fordndra vira Liv L Folksam...

Vi dar manga som med god behallning last Folk-
sams Jubileumsbok 1908-2008 med Gunvald Grip
som redaktor. Jubileumsbokens breda historiska
beskrivningen visar pa den maktiga utveckling
som fort Folksam fram till dagens stora forsak-
ringskoncern. Stora utmaningar och dramatiska
beslut under hundra ar ar synnerligen fangslande
beskrivet. Ofrankomligt faster man sig vid vissa
perioder i Folksams utveckling nar beskrivningen
sammanfaller med den egna anstallningstiden.
Nagra forsakringshandelser behover verkligen fa
en forklaring!?

Ta dret 1990 -"Vilket ar” konstaterar Folksams

Vd Hans Dahlberg. Tunga beslut har fattats i
koncernstyrelsen om en battre kundorienterad
organisation, nytt moderniserat datasystem,
internationellt utvecklingsarbete, framtidsinriktat
miljoprogram m.m. Pa ett styrelsemote i septem-
ber antog Folksam ett handlingsprogram
"Fornyelse for framgang " For oss lite mera hus-
hallsinriktade forsakringssaljare noterades dock en
nagot frammande forsakringsprodukt — kreditfor-
sakring. Nu foljer en spannande beskrivning fran
februari 1991 dar redaktoren citerar ett styrelse-
protokoll fran Folksam Sak. Direktoren for Folksam
Inter, Per-Olof Granstedt, redovisar nya och plane-
rade forvary, bl.a. amerikanska aterférsakringsbola-
get Mony Re. "Styrelsen intog en positiv installning
till forvarvet”. Spanningen stiger nar redaktor Grip
skriver; " Per-Olov Granstedt skulle emellertid sitta
kvar vid Folksam Saks styrelsebord pa 27 vaningen
pa Skanstullskrapan for en dragning av ett ytterli-
gare darende den dagen som hade med kreditfor-
sakring att gora. 14 februari 1991 noterasi 13 &:
P-O Granstedt redogjorde for kreditforsakringens
utveckling och de atgarder som vidtagits med
anledningen av det negativa utfallet. Grip skriver
"Anden hade 6desdigert nog borjat sippra ut ur
flaskan”.

Folksams lonsamhetsproblem
80talet avslutas med det faktum att atta av tolv

Folksams kreditforsakringforlust
- kan vi lara av historien!?

Text och referat av Per-Roland Sj6berg

verksamhetsgrenar led av Idnsamhetsproblem.
Folksam Sak hade t.ex. ett rorelseresultat pa

minus 482 miljoner 1989 och 301 miljoner 1990.
Samtidigt hade stora satsningar skett pa kollektiv
hemforsakring som gjort Folksam marknadsledan-
de. Folksams ledning forklarade att underskotten
berodde pa de 6kade driftskostnaderna som féljd
av foretagets bredvilliga inriktning att tillfreds-
stalla enskilda och hushallens trygghetsbehov!?

Jubileumsskriftens redovisning antyder att Folk-
sams styrelse sokte efter lonsamma forsakrings-
produkter som kunde latta foéretagets ekonomiska
problem. Konsumentférsakringens konkurrensut-
satta marknad ingav knappast nagra forhoppning-
ar. Konkurrenternas battre ekonomi ansags bero pa
selekterade risker och koncentration pa foretags-
marknaden. Kunde kreditforsakring vara en [6nsam
framtidsvag for Folksam.

Foretaget andades trots allt tillforsikt i borjan av
90talet och Folksam Sak kunde uppvisa en god

konsolidering med ett konsolideringskapital pa
ca sju miljarder kronor!

Den svarbemastrade kreditforsdkringen
Kreditforsakring har till uppgift att tacka den risk
som uppstar i det fall kredittagaren(gadldenaren)
inte fullgor sin forpliktelse. Forsakringsprodukter-
na utgor bl.a. kundkreditforsakring, borgens eller
hypoteksforsakring och exportkreditgarantier.

Kreditforsakringen innebar att forsakringsgivaren
vid ett skadefall ofta omedelbart behdver utbe-
tala hela forsakringsbeloppet ofta av betydande
storlek. Konjunkturberoendet och fallande prisni-
vaer pa tillgangsmarknaden i lagkonjunkturer gor
kreditforsakring till en svarbemastrad och riskfylld
verksamhet. Redan under den stora ekonomiska
krisen pa 1920 talet konstaterade davarande Forsak-
ringsinspektionen att kreditforsakringen var av sa
speciell natur att den var hogst olamplig att drivas
tillsammans med 6vriga forsakringsgrenar. Dessvar-
re gldmde man dessa fran 80 talets erfarenheter.



1983 far Folksam avslag pa sin ansékan om utvid-
gad koncession for begransad kreditforsakringsro-
relse men efter flera envetna forsok nar man fram
till beviljat tillstand 1988. Gunvald Grip skriver
"Detta beviljade tillstand skulle bli 6desdigert for
Folksam”.

Nu beskrivs tidsandan inom affars- och forsakrings-
varlden som starkt praglat av 6nskan om stora och
lattadministrerade vinster. Folksams kreditforsak-
ringsverksamhet i Sverige var i slutet av 80 talet
obetydlig. Folksam International daremot agde
sedan tidigare koncession utomlands.

Borjan av 1990 kommer den finansiella krisen att
sticka hal pa manga bankers och forsakringsbolags
finansiella drommar.

Folksam Saks verksamhetsplan i samband med
koncessionsansokan for kreditforsakring berdakna-
de premierna under 1989 pa 39,5 miljoner, 1990
premier pa 50 miljoner, 1991 - 57 miljoner.
Beraknade forsakringsersattningarna respektive
ar 30, 32, 20 miljoner. Sdledes en kalkylerad
hyggligt god affar!?

Folksam Sak hade sedan 1953 bedrivit viss
obetydlig kreditforsakringsverksamhet i Sverige
och i ansékan om utvidgad koncession ansdg
inte styrelsen att verksamheten skulle bedrivas i
sarskilt bolag.

En Kreditforsakringskommitté utsags med chefer-
na for Folksam Inter; Per-Olof Granstedt, Foretag;
Ellis WohIner och Bengt Lindstrém samt senior
underwriter Tom Westerberg.

Folksams historiskt storsta forlustaffar

Redan 1990 vandes den forvantade vinsten pa

5,2 miljoner till en forlust pa 97 miljoner!! Chefen
for Folksam Inter Per-Olof Granstedt redovisade
dessa siffror for Folksam Saks styrelse den 14 febru-
ari 1991. Da hade Folksam redan slutat teckna nya
kreditforsakringar. Men detta var bara borjan pa
en svindlande och svidande forlustaffar. Nu vaknar
aven Finansinspektionen med krav pa redovisning
i mars 1991. Styrelsen har inte uppfyllt de krav pa
ledning av bolagens (Folksam Sak, Folksam Inter)
forvaltning...dock skriver man..” bolagsledningar-
na har insett problemen och agerat darefter ".

Grip skriver att " det ar dock langt ifran givet att
Folksam vid denna tidpunkt insett problemet ...

Folksam svarar Finansinspektionen i augusti sam-
ma ar att skadeutfallet trots allt varit begransade

och maste beaktas utifran ett storre perspektiv
och att Sakrorelsens konsolideringskapital pa
ca 7 miljarder bor uppmarksammas.

Redan 7 november 1991 redovisade PO Granstedt
en enligt honom realistisk utveckling for 1990-91ar
med en forlust pa 180 miljoner for respektive ar.
Kreditforsakringsforlusterna for ar 1991 uppgick
dock till - 2.6 miljarder!

31 januari 1992 lamnade Per-Olov Granstedt sin
befattning som verkstallande direktor for Folksam
Inter och vice verkstallande direktor i Folksam-
koncernen. Vid styrelsemote den 13 februari 1992
meddelade Vd i Folksam - Hans Dahlberg sin
onskan att avga.

Hur allvarligt var den ekonomiska situationen for
Folksam vid denna tidpunkt?

Fran ar 1991 fram till en bit inpa ar 2000 uppgick
forlusterna till runt nio miljarder!

Vad var forklaringen till denna tyngsta forlustverk-
samhet i Folksams historia?

Gunvald Grip skriver (forkortat) att frdgan kan
besvaras med foljande;

1. 80 talets djupa ekonomiska kris forutsags inte
och Folksam underskattade det faktiska forsak-
ringsmassiga risktagandet.

2. Per-Olof Granstedt atnjot vid denna tid ett stort
fortroende som paférde honom stora och omfat-
tande uppdrag som bidrog till en bristande dver-
sikt och kontroll 6ver kreditforsakringsaffarerna.

3. Chefen for kreditforsakringsenheten, Tom
Westerberg domdes for mutbrott och troloshet
mot huvudman.

Jubileumsskriftens beskrivning byggd pa Folksams
dokumentation och 6vriga kallhanvisningar ger
en dramatisk beskrivning av en period da bolaget
stod infor ett mycket allvarligt ekonomiskt hot.
Finns nagra fakta som undgatt jubileumskriftens
redaktor? Stammer de redovisade orsaker till
kreditforsakringskrisens uppkomst?

Kan fler och nya fakta laggas till orsakerna till
krisen. Far vi en tydligare bild av denna allvarliga
period om vi vander oss till de beslutsfattare
som vid denna tid faktiskt deltog? Fragan gar till
tidigare chefer Hans Dahlberg och Folksam
Foretag Elis Wohlner och de far ge sin bild av
handelseutvecklingen.



Hans Dahlberg

Efter ett trevligt samtal per telefon lat Hans med-
dela att han inte 6nskar férdjupa sig i minnen fran
denna besvarliga situation som uppstod i Folksam.
Hans konstaterar att fakta fran Jubileumsskriften

ar helt okey. Omstandigheterna kring kreditforsak-
ringsforlusterna utvecklades utanfor den kontroll
som han som VD kunde utdéva och med flera ansva-
riga som agerade utanfor hans mojlighet till insyn.
Perioden nar kreditforlusterna uppdagades och
ansvar skulle utkravas var for Hans Dahlberg en
mycket svar tid och bidrog till skal for hans avgang.

Ellis Wohiner

Ellis WohIner ger en personlig och betydelsefull
kompletterande inside-information om handel-
seforloppet m.m. Har far vi ny och skrammande
uppgift om omfattningen av forsakringsforlusterna
som ej varit kant tidigare! Notera Elis uppgifter
om att Uppskattningarna av den totala skadekost-
naden varierar men ror sig om 12 till 15 miljarder
kronor (pa endast ca 300 avtal!)

Kanske dr inte sista ordet sagt om denna for
Folksam mycket kostsamma och riskfyllda period?

Har foljer Ellis Wohlners intressanta berattelse;

"Folksams kreditforsakringsforlust
Kreditforsdkringen dr en svarbemdistrad och riskfylld
verksamhet som dir starkt konjunkturberoende. Pd
grund av problem under 1920-talets ekonomiska kris
konstaterade ddvarande Forsdkringsinspektionen att
kreditforsckring endast fick bedrivas i speciella bolag.
I kombination med Forsdkringsrorelselagens behov-
sprincip (att en ny verksamhet var "nédvéindig”) be-
tydde detta att specialistbolaget Svenska Kredit Iinge
hade en monopolstdllning pa marknaden. 1953 fick
Folksam Sak en begrdnsad koncession for kreditfor-
sdkringsverksamhet inom den kooperativa sektorn. |
slutet av 1970-talet ansdg VD Klas Back det oldmpligt
for det da mycket [bnsamma Svenska Kredit att be-
hdlla en ndrmast monopolstdllning. Back uppdrog at
produktchef Olle Rydberg och produktutvecklare Ellis
Wohlner att kartldgga kreditforsékringsmarknaden.
Bland annat gjordes studiebesék i de nordiska ldinder-
na, UK och USA. | bérjan av 1980-talet sokte Folksam
Sak fullstédndig koncession for kreditforséikring och
Ellis Wohlner - nu som chefen fér produktutveckling

- anstdllde en specialist for att arbeta med kreditfor-
sdkring. Men koncessionen beviljades inte.

1988 fick Folksam Sak till slut full koncession och
nu behévdes en ny specialist. Verksamheten skulle
bedrivas i bade Folksam Féretag — for direktforsdik-
ring - ddr Ellis Wohlner nu var chef och i Folksam

International - for aterforscdkring - ddr Per-Olof
Granstedt var VD och ddirtill vice VD i Folksam grup-
pen. Arbetsuppldgget komplicerades av att Féretag
satt vid Medborgarplatsen medan Inter var pa HK i
Skanstull. Granstedt och Wohlner skulle tillsammans
leda verksamheten men den nya specialisten Tom
Westerberg, som Granstedt rekryterade skulle sitta
intill Granstedt pa Inter. Westerberg skulle anvinda
sig av och samarbeta med Féretags kreditforsdk-
ringsansvarige, Arne Ostrém, men gjorde aldrig sé.
Avsikten var att Granstedt, Wohlner och Westerberg
skulle ha mdnatliga underwriting-méten ddr Tom
Westerberg skulle redovisa sitt arbete och férankra
beslut om nyteckningar. Westerberg hade en laptop
och aldrig sammanférde innehdllit med Folksams
forsdkrings- och redovisningssystem. Rapporter pd
mdtena, ungefdr varannan mdnad, var endast munt-
liga och Westerberg uppfyllde inte sina I6ften om att
oversdnda material efterat.

Nyteckningsverksamheten varade i endast tva dr,
frdan februari 1989 till februari 1991. Enligt Wester-
berg gick allt véildigt bra och ldinge anmdldes inga
skador Bokslutsarbetet for 1989 forsvdrades av
bristen pa underlag frdn Westerberg. Verksamheten
hade dock vuxit Idngsamt och omfattningen det
forsta dret var relativt liten och utan ndgra skad-

or. Under varen 1990 tecknade Westerberg mdanga
avtal och aktuarien pd Féretag klagade pa att inte
fa underlag fér sina prognoser. Med all rdtt klagade
Arne Ostrém pd att blivit utfryst. | maj 1990, efter ett
underwriting-méte pa Granstedts rum bad Wohlner
prata ensamt med Granstedt. Tom Westerberg och
Bengt Lindstrém ombads att ga ut (det fanns ingen
"Kreditforsékringskommitté” — Wohliner tog ibland
Lindstrém med sig). Wohlner férklarade sin oro for
Granstedt och ville veta hur Granstedt sag pa Wes-
terbergs arbete. Granstedt svarade att han hade full
insyn i arbetet, daglig kontakt med Westerberg samt
fullt fortroende f6r honom. Han lovade Wohiner se till
att Féretag i fortsdttning fick erforderligt underlag.
Granstedt var vice VD i Folksam och hade stort for-
troende i bolaget, inte minst tack vara att han under
1988 klarade av att bade leda Inter och samtidigt
vara t f finanschef.

Bland viktiga regler som Granstedt och Wohlner hade
enats om innan verksamheten kom igdng var att alla
affdrer skulle delas 50-50 mellan Inter och Féretag,
att forsdkringsbeloppet for egen risk skulle vara hégst
5 miljoner kronor vardera i Inter och Féretag, att for
storre risker kunde fakultativ aterférsdkring tecknas
for upp till 15 miljoner kronor. Det visade sig efterat
att Westerberg brot mot alla dessa regler. Till och med



att han ibland lade upp tva olika forsékringsavtal pa
en och samma risk for att komma runt beloppsbe-
grénsningar! Aven felaktigt anvéiinde EML-begreppet
pa kreditrisker (EML — estimated maximum loss —
anvdnds frdmst i foretagsforsckringar ddr en
koncerns olika riskobjekt dr tillréickligt sdrskilda sG
att allt inte kan ga forlorat i t ex en brand eller explo-
sion; fullstdndigt galet i kreditforsdkring)!

| ett riktigt fult efterspel férsdkte Granstedt efter sin
avgdng dra ner Wohlner. | ett handskrivet brev till
Folksam Inters ordférande, Bjérn Rosengren, pdstod
Granstedt att Wohlner var lika ansvarig som han
sjdlv. Internrevisionen i Folksam fick i uppdrag att
undersdka saken och helt friade Wohlner.

I mindre utstrdickning bidrog Tom Westerbergs
brottslighet (mutbrott i samband med forsékring av

sjukvdrdsfaktorer i USA) till katastrofen. Aven hans
vilda regelbrytande avtal var inte det storsta
problem.

Huvudproblemet var att Westerberg agerade helt
utan nédvdéndig kontroll. Det uppskattas att premier-
na under de tva dren uppgick till ca 100 miljoner kro-
nor. Uppskattningarna av den totala skadekostnaden
varierar men rér sig om 12 till 15 miljarder kronor (pa
endast ca 300 avtal). Enligt VD Hakan Tidlund, som
tilltrddde i augusti 1991, hade inte Folksam éverlevt
om hela beloppet var kdnt fran bérjan. Faktumet

att det tog flera dr for skadorna att fullt uppsté och
sedan avvecklas gav tid till att ldingsamt och med
svdra anstrdngningar klara Folksam fran konkurs.”
EW2020-12-08.

Lite aktuella forsdakringsfragor
utifran ett Folksamperspektiv.

Folksam fortsatter sin satsning inom idrotten och
forlanger partneravtalet med Svenska Fotbollfor-
bundet. Det innebar en forlangning av ett partner-
avtal som funnits mer an 50 ar. | och med avtalet
forstarker Folksam rollen som “idrottens forsak-
ringsbolag” och svensk fotboll far 6kat stod med
spridning av fairplay och utbildning for hdllbara
foreningar

Sveriges forsta idrottsspecifika forsakring kom
redan 1964 nar Folksam och Svenska Fotbollfor-
bundet lanserade en forsakring kopplad till fot-
bollsspelares spelarlicens.

Folksam ar ett fantastiskt exempel pa ett samar-
bete som verkligen skapar nytta fér hela Fotbolls-
sverige. Langsiktigheten och den starka grund vi
byggt tillsammans gor det ocksa mojligt att ut-
veckla nya varden 6ver tid som inte noédvandigtvis

bara har att gora med férsakringar, sager Stefan
Abelsted, chef for affarsutveckling pa Svenska
Fotbollférbundet.

Folksam ar idrottens forsakringsbolag och férsakrar
alla som spelar fotboll i en klubb som tillhor
Svenska Fotbollférbundet. | spelarférsakringen
ingar tjansten Rad och Vard for idrottsskador

och tillsammans arbetar Folksam och Svenska
Fotbollférbundet aktivt med att sprida kdanne-
domen om tjansten.

- Vi ar otroligt stolta och glada dver att fa fortsatta
vart partnerskap. Ett av vara bidrag till ett hallbart
idrottande hela livet, ar att, via telefon, erbjuda
spelarna rad, bedomning och skadeférebyggande
ovningar av en fysioterapeut, sager Lena Lindqvist,
Key Account Manager pa Folksam Idrott.




Folksam hojer aterbaringsrantan
till rekordhoga elva procent.

Folksams kapitalforvaltning har aterigen presterat
mycket bra. En kombination av en bred placerings-
strategi och starka borser runt om i varlden gor att
Folksam fran och med den 1 maj hojer aterbarings-
rantan for tjanstepension fran sex procent till elva
procent. Ovrig livférsakring hojs fran fem procent
till sju procent. Aterbaringsrantan for tjanstepensi-
on ar nu pa den hogsta nivan sedan 2016.

Den goda avkastningen har en positiv paverkan pa
terbaringen till vara kunder. Aterbaringsrantan &r
den ranta med vilken en forsakring vaxer. Om utfal-
let i kapitalférvaltningen ar hogre éan den garante-
rade nivan (garantiranta) skapas ett 6verskott som
gar tillbaka till forsakringstagarna.

— Det ar ett styrkebesked och ett bevis for Folksams
framgangsrika forvaltning av livportféljerna att
vi sa snabbt har kunnat hoja aterbaringsrantan.

Det ar dessutom dubbelt gladjande, for nar det
forvaltade kapitalet vaxer kan vdra kunder, genom
Folksams investeringar, pdverka samhallet i rikt-
ning mot en hallbar varld, sager Anna-Karin Laurell,
chef Affarsomrade Liv.

Andringen ligger i linje med Folksams konsoli-
deringspolicy. Den kollektiva konsolideringsgra-
den, det vill sdga relationen mellan vardet pa de
forvaltade tillgangarna och kundernas samlade
forsakringskapital, uppgick per den 31 mars till

125 procent for tjanstepension och 122 procent for
ovrig livforsakring. Aterbaringsrantan ar fore skatt
och avgifter.

Den senaste femarsperioden (2016-2020) har den
genomsnittliga aterbaringsrantan varit 5,8 procent
for tjanstepensionsverksamheten och 4,6 procent
for den ovriga livforsakringsverksamheten.

Folksam och Volvo Cars lanserar

ny typ av bilforsakring.

Folksam och Volvo Cars ingdr ett strategiskt part-
nerskap dar Folksam levererar inkluderad helfor-
sakring i kop av Volvo XC40 Recharge, Volvo Cars
forsta elbil online. Vagnskadegaranti ingar som
vanligt i bilens pris, men nytt ar att kdpare av den
har bilmodellen far med en 3-arig halvforsakring
som komplement till vagnskadegarantin.

Konceptet ar nytt och en del av Volvo Cars onli-
ne-strategi dar kunder nu kan képa sin nya XC40
online. Folksams bidrar, utover vagnskadegarantin,
med en gruppforsakringslosning som innebar att
forsakringen ingadr i bilens pris. For bade Folksam
och Volvo Cars ar detta ett helt nytt satt att erbjuda
kunden ett bilkdp dar forsakringen ar inkluderad.
- Vi ar mycket glada 6ver det har unika strategiska
partnerskapet med Volvo Cars. Det hdr ar en ny
produkt och ett helt nytt satt att jobba med bil-
forsakring bade for oss och for branschen. Vi ser
det som ett forsta exempel pa hur vi kan erbjuda

gruppforsakringar till nya kundgrupper. Var for-
hoppning ar att vi pa sikt ska kunna erbjuda en
liknande l6sning till fler Volvokunder, sager Ylva
Wessén, vd och koncernchef Folksam.

Det ar forsta gangen Volvo Cars och Folksam ingar
ett formellt partnerskap. Folksam férsakrar vartan-
nat hushall och redan idag ar Volvo det vanligaste
bilmarket bland alla de bilar Folksam forsakrar.

— Att Folksam och Volvo Cars nu inleder ett
samarbete kanns naturligt da vi delar samma
engagemang for trafiksakerhet och hallbarhet.
Folksam har forskat om trafiksakerhet i 6ver 30 ar
och har bidragit till férbattrade trafikmiljéer som
exempelvis vajerracken, sakra bilbarnstolar och
whiplashskydd i bilen. Vi studerar trafikolyckor och
genomfor verkliga krocktester for att fa fram vilka
bilar som ar sakrast och har lag miljépaverkan,
avslutar Ylva Wessén.



Susanna Gideonsson blir ny
ordforande i Folksam Sak.

LO:s ordforande Susanna
Gideonsson blir ny ordférande
i styrelsen for Folksam Sak. Det
rostades igenom pa stimman i
Folksam Sak den 15 april.

 Susanna Gideonsson eftertrader
tidigare LO-ordféranden Karl-
Petter Thorwaldsson.

- Jag ar mycket glad 6ver att bli vald som ordforan-
de i Folksam Sak. Med min mangariga erfarenhet
och vara organisationers gemensamma varde-
ringar sa hoppas jag att kunna bidra pa basta satt,

sager Susanna Gideonsson, ordférande i LO.

| Folksam Sak valjs Johanna Frelin, vd Riksbyggen,
Therese Svanstrom, ordférande i TCO och

Mikael Ahlstrom vd och ordférande Sprout Park
AB in i styrelsen for forsta gangen.

| samband med stamman avgick Karl-Petter
Thorwaldsson, Pia Carlsson Thornqvist och
Heidi Stensmyren fran Folksam Saks styrelse.

Folksams stammor dgde rum den 15 april.
Valen av styrelseledaméter avser tiden fram
till stamman 2022.

Folksam delar ut 339 miljoner kronor
i aterbaring till sina kunder.

I mitten av maj borjar Folksam att dela ut dterba-
ring till drygt 2,5 miljoner kunder, tillika agare, som
far dela pa totalt 339 miljoner kronor. Aterbaringen
ar ett viktigt bevis pa att Folksam star starkt.

— Det ar ett styrkebevis for ett kundagt bolag att
kunna dela ut hela 339 miljoner, pa samma satt

som utdelning i ett vinstutdelande bolag, sager
Elisabeth Sasse, affarsomradeschef Folksam Sak.

Alla kunder som har ratt till aterbaring far sitt
besked senast i borjan av juni. | ar ar aterbaringen
3,1 procent, och totalsumman ar nagot hogre an
forra aret.

— Det ar drygt 2,5 miljoner kunder som far ater-
baring och det lagsta beloppet som betalas ut ar
100 kronor. Ar beloppet mindre sparas det till
nasta utbetalning, dvs det ligger kvar pa kundens
"konto’, sager Elisabeth Sasse.

| mitten av maj borjar Folksam att betala ut ater-
baring till de kunder som har autogiro och 6vriga
kunder far sina pengar i juni. Fran mitten av juni
drar Folksam av det intjanade aterbaringsbeloppet
fran forsakringspremien pa kommande faktura till
kunder med aterbaringsgrundande forsakringar,

eller sa far man en utbetalningsavi. Det ar kunder
med sakforsakringar som far aterbaring, det vill
saga boende, fordon, djur, olycksfall, stold och
barnforsakringar m.m. Aterbaringen baseras pa
premierna man betalat in foregadende kalenderar.
Storleken pa aterbaringen beror bland annat pa
Folksams 6verskott.

Som ett led i Folksams digitaliseringsstrategi och
hallbarhetsarbete sa erbjuds sedan tre ar digitala
utskick och ungefar halften av kunderna far nu
sitt aterbaringsbesked via Kivra och Mina sidor
pa folksam.se.




Fackforbund erbjuder
pensionssparande via Folksam.

Enligt pensionsmyndigheten behdver cirka 50
procent av svenskarna pensionsspara privat om
de vill fa 80 procent av slutlonen i pension. Darfor
erbjuder Elektrikerférbundet och Kommunal sina
medlemmar att spara langsiktigt med Folksam via
Medlemsspar, som bara ar tillgangligt for forbun-
dens medlemmar.

Elektrikerférbundet och Kommunal ar forst ut av
fackforbunden att erbjuda sina medlemmar att
spara privat genom Medlemsspar, som med fordel
kan anvandas till att pensionsspara, och Folksam
tror att fler fackférbund inom kort kommer ansluta.

- Vi har arbetat tillsammans med Folksam for att ta
fram en l0sning for att medlemmarna i Kommunal
ska fa ett tryggt sparande till exempel till pensio-
nen, och ar mycket glada att kunna erbjuda dem
Medlemsspar. Nar drivkraften till privat pensions-
sparande togs bort sa drabbades sarskilt kvinnorna
i Kommunal. Vi hoppas darfor att politikerna ater-
infor incitament till Idg- och medelinkomsttagares
privata pensionssparande, sager Tobias Baudin,
forbundsordférande Kommunal.

- Vi hoppas att medlemmarna i Elektrikerférbun-
det kommer att tycka att detta dr en attraktiv
forman som bland annat kan starka deras pension
genom ett enkelt och prisvart erbjudande. Vi glads
at att i samarbete med Folksam nu erbjuda vara
medlemmar ett langsiktigt sparande for en trygg
ekonomi, sager Urban Pettersson, forbundsord-
forande pa Elektrikerférbundet.

A

Fordelarna for medlemmarna ligger i lagre arsav-
gift och kapitalavgift och en lagre instegspremie
an flera vanliga sparformer. Erbjudandet tecknas
digitalt och ar endast tillgangligt for medlemmar
i forbund som tecknat avtal med Folksam och
tillhandahalls direkt av forbunden.

- Halften av svenskarna behdver pensionsspara
privat for att fa 80 procent av sin slutlon i pension
enligt en rapport som vi presenterade i december.
Det ar gladjande att vi nu via fackférbunden nu
kan erbjuda ett enkelt Iangsiktigt sparande med
lag avgift till medlemmarna. Det hdr ar ett steg pa
vagen, men jag hoppas ocksa att Sverige aterinfor
stimulans till privat pensionssparande, sager Ylva
Wessén, vd och koncernchef Folksam.

Medlemsspar ar en del i Folksams starkta samar-
bete med fackforbunden. Det ar forsta gangen
fackforbund tecknar avtal om medlemsférman for
privat langsiktigt.

Ringde en f.d. kollega och fick ndgra kommentarer
kring pensionslaget.

| dag talar man om riktalder vid pension som 70 ar
och fran den allmanna pensionen skulle en som ar
fodd 1960 fa 47% av sin slutlon. Fodd 1983 fa 43%
och vara barnbarn fédda 2003 endast 39%!

Nog behdver pensionssystemet ett ekonomiskt
tillskott som bl.a. vi i PRO driver och kommer att
driva i den kommande valrorelsen.




R A R S ———

Forslagen till stadgeférandringar finner du pa baksidan av férra medlemsbrevet och har du inte det kvar
finns den pa var hemsida www.faltveteranerna.se och dar finner du dven aktuellt medlemsregister.

Det blev ett tamligen langt medlemsbrev den har gangen och vi hoppas att du finner det lasvart.
Ha nu en fortsatt skon sommar och att vi blir manga som ses pa arsmotet nar Sverige ar som vackrast
med sin ljumma hostskrud.

Hilsningar fran styrelsen FFV genom
sekreteraren Dettmar Wihlborg





